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Frankfurter Bankgesellschaft
Greifbares Ziel

Von der Grundidee klingt alles ganz einfach. Die
Landesbank Hessen-Thiiringen will im Zuge ihrer
Zukunftsausrichtung als Dienstleister der Sparkas-
:sen im Beschaft mit betuchten Privatkunden FuB
“fassen, in dem sich allen empirischen Befunden
und verbalen Bekundungen nach derzeit recht qu-
“tes Geld verdienen |3sst. Diese Chance freilich wit-
‘tern auch diverse Wettbewerber aus den anderen
Bankengruppen.

‘Traditionell wird die wachsende Klientel der ver-
mégenden Privaten bis hin zu dem iibersichtlichen
:Segment der wirklich Reichen hierzulande nicht
‘nur von deutschen und auslandischen Privatbanki-
-ers gepflegt, die in ihrer Kundenansprachie und in
‘ihrem  Dienstleistungsspektrum auf gewachsene
Erfahrungen zuriickgreifen kinnen. Sondern sie
‘steht auch im Fokus vieler groBer Banken, von der
Deutschen Bank iiber die Schweizer GroBbanken
UBS und Credit Suisse bis hin zu HSBC Trinkaus.
‘Und je nach Marktaussichten ruft sie regelmifBig
:auch amerikanische Hiuser wie Goldman Sachs
:oder JP Morgan auf den Plan. Fiir Newcomer sind
die Marktbedingungen in diesem Segment damit
‘eindeutig schwer, auch wenn eine Anzahl von
-430 000 Millionars-Haushalte in Deutschland ver-
“anschlagt wird.

Das gilt nicht zuletzt fiir die neu geschaffenen be-
:zichungsweise neu.gebiindelten Einheiten aus-dem
-Sektor der Sparkassen- und Genossenschaftsorga-
‘nisation (siehe Kreditwesen 7-2010). Zumindest
“zwei wesentliche Vorteile haben die Verbiinde in-
‘des. Um profitabel arbeiten zu kdhnen, miissen sie
‘die erforderlichen Vermdgenswerte ihrer Kunden

J&ngst nicht so hoch ansetzen wie das im Private
‘Banking oder gar im Private Wealth Management
.der Wettbewerber der Fall ist. Und - fast noch
‘wichtiger - kénnen sie bei der Akquise durchaus
:auf bestehende Kundenverbindungen aufbauen.

‘Genau auf diesem Vorteil griindet der Optimismus
‘der Frankfurter Bankgesellschaft fur ihre mittel-
‘fristige Geschéftsperspektive. Bis auf Weiteres will
sie sich ganz iiberwiegend auf Firmenkunden
-konzentrieren, die ohnehin schon Geschiftsbezie-
-hungen zu Sparkassen unterhalten, ihre Private-

Banking-Aktivitdten aber fein sduberlich getrennt
von ihren Unternehmensaktivitdten auBerhalb der
Sparkassenorganisation abwickeln. Wenn es nur
einigermaBen gelingt, solche Kunden beim Fir-
menverkauf oder bei der Nachfolgeregelung da-
von zu iiberzeugen, mit ihrem privaten Vermégens-
management in der 5-Gruppe zu bleiben, so das
Kalkiil, |3sst sich das angestrebte Ziel erreichen, auf
mittlere Sicht acht bis zehn Milliarden Euro an As-
sets under Mangement zu gewinnen.

Als Vision schwebt der Helaba-Tochter vor, fiir die
rund 100 Sparkassen mit eigenem Private Banking
hochwertige Produktldsungen beizusteuern und
flr die restlichen Sparkassen ohne Private Banking
die Mdglichkeit der Auslagerung zu bieten. Fige-
nen Markteinschdtzungen nach diirfte eine Part-
nerschaft fiir 350 Sparkassen interessant sein, mit
230 wird bereits zusammengearbeitet. Um diese
Option fiir interessierte Sparkassen attraktiv zu
machen, bietet die Frankfurter Bankgesellschaft
diesen Partnern durchweg eine Teilung der Erlose
an. Das klingt fiir die Primdren gut, auch. wenn
durch zusitzliche Private-Banking-Aktivititen ihre
vollige Unabhangigkeit im Firmenkundengeschift
bei der Kreditvergabe mdglicherweise ein wenig
geféhrdet. wird,

Konkurrenz im Sparkassensektor erwartet die
Frankfurter Bankgesellschaft nur begrenzt. Denn
die von der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in
Potsdam {ibernommene Weberbank-sicht man eher
auf die Region Berlin-Brandenburg konzentriert.
Und durch die VerduBerung des Nord-LB-Anteils
an der Berenberg Bank erhofft man sich unter den
Sparkassen im Beritt der Landesbank sogar neues
Kundenpotenzial in Norddeutschland. Die Ziele der
Helaba-Tochter sind also zunichst bescheiden. Und
wenn sich das Geschiftsmodell bewihren solite
und das Kuhdenpotenzial iiber bisherige Sparkas-
senkunden hinausreicht, ist die Flughithe zumin-
dest vom Namen her nichf begrenzt. Unter der Fir-
mierung Frankfurter Bankgesellschaft, Privatbank
Ziirich und Frankfurt ist das Geschiftsfeld auch
liber den S-Sektor hinaus offen. Aber das erklrte
Ziel ist einstweilen die Positionierung als Private-
Banking-Einheit fiir den Sparkassensektor unter
neutralem Namen.



